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Trabajando con las Cinco Dimensiones

Las Cinco Dimensiones de la Estrategia Adentro-Afuera provee un marco estructurado para ayudar a
las personas, grupos y alianzas a analizar sus contextos Unicos, evaluar desafios y oportunidades, y
desarrollar estrategias que sean responsivas a las condiciones del mundo real. Aunque no hay una
manera “correcta” Unica para envolverse con esta labor, las Cinco Dimensiones ofrece un lenguaje
comun y recursos para apoyar alianzas mas sélidas y efectivas.

En su nucleo, las Cinco Dimensiones esta creado alrededor de cinco areas clave esenciales para
adelantar la estrategia adentro-afuera:

@ Nutrir sus Relaciones en los niveles individuales, interpersonales y organizacionales para
crecer redes poderosas y de apoyo

@ Profundizar su Liderazgo para tomar riesgos para apalancar y cambiar el poder

@ Desarrollar su Capacidad a través de estructuras organizacionales de apoyo internas para una
labor resiliente y sustentable de desarrollo de poder y equidad de la salud

@® Navegar su Panorama Politico de influencias externas, politica y tenedores de poder para
colectivamente identificar les aliades y oponentes y describir las amenazas y oportunidades

@ Perfeccionar su Andlisis aclarando un entendimiento compartido de las causas
fundamentales de las inequidades y alinearse alrededor de una vision compartida de qué
estrategias y objetivos perseguir



https://docs.google.com/document/d/1qDJEzwHoEP3cV0O5xSRFWcpr3xF4Z7qMkmwLW01eOjU/edit?usp=sharing
https://humanimpact.org/wp-content/uploads/2025/04/Cinco-Dimensiones-GUIA.pdf

Esta caja de herramientas no es una guia independiente; en vez, sirve como acompanante del marco de
las Cinco Dimensiones, ofreciendo herramientas practicas para aplicar el marco a las condiciones Unicas
de su comunidad y labor. Estas herramientas acompanantes estan disenadas para guiarles a través de
varios contextos del mundo real usando la reflexion estructurada, el analisis profundo y la planificacién
de la accién.

Esta caja de herramientas es adaptable y aplicable a les actores tanto de “adentro” como de “afuera”

- trabajes dentro de un departamento de salud publica gubernamental o en una organizacién de
desarrollo de poder comunitario (CPBO, por sus siglas en inglés), estas herramientas pueden ayudarte
a evaluar su posicién actual, navegar los desafios y desarrollar estrategias mas efectivas parala
colaboracion. Aunque este recurso ofrece un punto de partida, la labor de la estrategia adentro-afuera
es un proceso continuo que requiere aprendizaje constante, desarrollo de relaciones y accién colectiva.

Si estas interesade en aprender mas, compartir retroalimentacion o pilotar estas herramientas, te
invitamos a conectarte con nosotres en BridgingInfo@humanimpact.org.

Este documento esta escrito en lenguaje inclusivo, utilizando la “e” neutral para practicar lajusticia
de género y respetar a la audiencia no binaria.




En esta caja de herramientas:
un Resumen de las Herramientas

Tablade
Evaluacis

Pr n
Autorreflexion

Hojas de

Trabaj r
la Capturade
Estrategias

Herramientade

Identificacion
de Conflictos

La Tabla de Evaluacion es una herramienta rapida para
comenzar a aplicar las Cinco Dimensiones a su contexto
especifico. Usenla para identificar su punto de partida

y determinar qué herramientas y recursos van a ser mas
relevantes a sus necesidades.

Las Preguntas de Autorreflexién incluyen un conjunto de

temas de reflexion para cada una de las Cinco Dimensiones,

gue se pueden usar para reflexionar por escrito o para pensar
abiertamente. Todes pueden usar esta herramienta, incluyendo
aquelles que actualmente no son parte de alianzas adentro-afuera
pero quieren considerar como involucrarse con esta labor.

Las Hojas de Trabajo para la Captura de Estrategias ayudan
alas alianzas y campanas a desarrollar estrategias usando las
Cinco Dimensiones. Cada dimensidn tiene su propia hoja de
trabajo con temas y ejercicios para ayudarte a reflexionar sobre
tus experiencias, identificar desafios y oportunidades y crear
pasos viables para adelantar tu labor.

El conflicto es comun en la labor de equidad y justicia - como
lidiamos con este determina si es destructivo o transformativo.
Trabajar proactivamente con el conflicto envuelve identificar
cudl es el conflicto y entonces llegar a las causas fundamentales
de por qué esta ocurriendo. La Herramienta de Identificacién
de Conflictos usa las Cinco Dimensiones para identificar fuentes
comunes de conflicto que pueden ocurrir con la labor de la
estrategia adentro-afuera.

La Guia de le Usuarie de las Herramientas Evaluativas

ayuda a las alianzas a llevar a cabo un andlisis completo de

su labor, evaluar las fortalezas y dificultades y desarrollar
estrategias para un alineamiento e impacto mas profundo.

Esta es la herramienta mas exhaustiva e integral para aplicar

las Cinco Dimensiones. El proceso evaluativo usa un conjunto

de herramientas y multiples pasos incluyendo la reflexion,
discusiones multiples y planificacion de accion para apoyar la
colaboracion a largo plazo entre las agencias gubernamentales y
las organizaciones de desarrollo de poder comunitario. Esperen
involucrarse en discusiones detalladas, analizar su labor juntes e
identificar oportunidades concretas para el crecimiento.
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La Tabla de Evaluacion es una herramienta rapida para comenzar a aplicar

las Cinco Dimensiones a su contexto especifico. Usenla para identificar su

punto de partiday determinar qué herramientas y recursos van a ser mas
relevantes a sus necesidades.



La tabla esta dividida en cuatro cuadrantes organizados de acuerdo al nivel de envolvimiento de
adentroy de afuera.

El eje horizontal X marca cuan liste esta le aliade de afuera, con menos liste a laizquierda y mas
liste ala derecha, basado en:

@® Elnivel de actividad del movimiento social con organizaciones de desarrollo de poder comunitario
establecidas desempefiando desarrollo de base, organizacién comunitaria y desarrollo de liderazgo

® Lapresenciade coaliciones del movimiento social activas trabajando en alineamiento estratégico
con objetivos compartidos

® Elnumerode miembros comunitaries que piensan que podrian involucrarse con el uso de las Cinco
Dimensiones

El eje vertical Y marca cuan liste esta le aliade de adentro, con menos liste en la parte inferior y mas
liste en la parte superior, basado en:

® El nivel de trabajo orientado hacia la equidad y justicia ocurriendo dentro del gobierno local o una
agencia

® Lapresenciade personal, posiciones, equipos o liderazgo dentro de la agencia orientades a la
equidad

® Numero de miembros del personal gubernamental que piensan que podrian involucrarse con el uso
de las Cinco Dimensiones

Lee las descripciones en los cuatro cuadrantes de la tabla de evaluacién para encontrar cual es el que
mejor encaja con tu contexto.

Una vez has identificado el cuadrante que mejor encaja, ve a la pagina de Herramientas 'y
Recomendaciones para encontrar cudles son las herramientas y recursos de las Cinco Dimensiones mas
relevantes.




o Evaluacion: tu punto de partida

i

Primordialmente adentro

® Agenciaoequipo gubernamental activoy
listo

® Labor de equidad bien establecida adentro
Pero:

® Experiencialimitada trabajando con
organizadores

® Notiene relacion activacon CPBO

® No hay mucha actividad de movimiento
social establecido dentro de la comunidad

Preparacion de le aliade de afuera

Persona(s) o equipo pequeno

® Persona(s) o pequefos equipos
Interesados

® Podriatenerrelacion(es) 1:1 adentro-
afuera

Pero:
® Estaninsegures sobre qué hacer
® Apoyo organizacional limitado

® No hay mucha infraestructura de equidad
del movimiento social o gubernamental
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Listo para adentro-afuera

Alianza activa y lista tanto en el gobierno
(adentro) como en la CPBO (afuera)

Relaciones adentro-afuera establecidas
Pero:
Estan insegures sobre en qué enfocarse

Tienen algunos conflictos o desafios
que navegar (ej. Brechas en el personal
o la financiacién, amenazas o agitacion
politicas)

=

Primordialmente afuera

CPBO activay lista

Desarrollo de base y organizar bien
establecidos

Pero:

Experiencia limitada trabajando con el
gobierno

No tiene relacién activa con gente dentro
de las agencias gubernamentales

El gobierno local no es responsivo o es
opresivo




o Evaluacion: Herramientas y Recomendaciones

i

Primordialmente Adentro

Comenzando en una posicion
primordialmente adentro, cultiva relaciones
con organizadores e identifica maneras para

apoyar su capacidad de desarrollo de base.
Muévete a la velocidad de la confianza, ten
cuidado del paternalismo o de la urgencia de
arriba hacia abajo.

Herramientas y recursos relevantes:

Rescusos de Poder de HIP [inglés]
Espectro de Facilitating Power [inglés
Guia de Equidad de la Salud [inglés

Guia de le Usuarie a las Herramientas
de Evaluacion de las Cinco Dimensiones
(evaluaciones del Departamento de Salud)

Preparacion de le aliade de afuera

Persona o Equipo Pequeiio

Comenzando como una persona individual o
un equipo pequeno, encuentra personas en
las que puedas confiar y sigue de ahi. Explora
las Cinco Dimensiones para ideas sobre cdmo
nutrir relaciones, profundizar liderazgo,
desarrollar capacidad, navegar la politica y
perfeccionar el andlisis. Recuerda: es calidad
sobre cantidad. Comienza donde estény
tédmense su tiempo.

Herramientas y recursos relevantes:

Preguntas de Autorreflexion de las Cinco
Dimensiones
Hojas de Trabajo para la Captura de

Estrategias
Recursos de Poder de HIP y Guia de Equidad

de la Salud [ambos en inglés]
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Listo para Adentro-Afuera

Las Cinco Dimensiones fueron diseiadas
con este como el punto de partida parala
caja de herramientas completa. Confirma las
personas que van a estar trabajando juntas y
zambullanse.

Herramientas y recursos relevantes:

Hojas de Trabajo para la Captura de Estrategias
Guia de le Usuarie a las Herramientas de

Evaluacién de las Cinco Dimensiones
Preguntas de Autorreflexién de las Cinco
Dimensiones
Herramienta de Identificaciéon de Conflictos

.................................................... >

Primordialmente Afuera

Comenzando en una posiciéon
primordialmente afuera, identifica aliades
adentroy desarrolla relaciones conelles. La
comunidad toma el control y llama al gobierno
como aliado potencial y/o blanco parala
responsabilizacion.

Herramientas y recursos relevantes:

Hojas de Trabajo para la Captura de Estrategias
Guia de le Usuarie a las Herramientas

de Evaluacioén de las Cinco Dimensiones
(evaluaciones de la CPBO)
Salud Publica 101 para Organizadores [inglés]

8 Maneras para Conectarte con tu Depto de
Salud Publica [inglés]



https://humanimpact.org/hipprojects/resources-for-collaboration-and-power-sharing-between-government-agencies-and-community-power-building-organizations/
https://www.facilitatingpower.com/methods
http://healthequityguide.org
https://humanimpact.org/hipprojects/resources-for-collaboration-and-power-sharing-between-government-agencies-and-community-power-building-organizations/
http://healthequityguide.org
http://healthequityguide.org
https://humanimpact.org/hipprojects/public-health-101-for-organizers-what-is-governmental-public-health-and-how-can-you-engage-the-field-to-advance-your-next-campaign/
https://shelterforce.org/2020/10/30/forming-partnerships-with-public-health-departments-part-2-how-to-make-the-connection/
https://shelterforce.org/2020/10/30/forming-partnerships-with-public-health-departments-part-2-how-to-make-the-connection/
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Las Cinco Dimensiones esta disenado para procesos grupales, pero todes
se involucran con esta labor desde su posicion y perspectivas tGnicas. Las
personas, no importa que sean parte de un proceso grupal, pueden usar las
Cinco Dimensiones para considerar su papel y relacion personal dentro de su
organizacion y la comunidad mas amplia.

Las Preguntas de Autorreflexion incluyen un conjunto de temas de reflexion

para cada una de las Cinco Dimensiones, que se pueden usar para reflexionar

por escrito o para pensar abiertamente. Todes pueden usar esta herramienta,

incluyendo aquelles que actualmente no son parte de alianzas adentro-afuera
pero quieren considerar como involucrarse con esta labor.



1. Nutrir sus Relaciones

Las relaciones estdn en el corazén de la estrategia adentro-afuera. Encuentren a su gente para desarrollar redes
poderosas y alentadoras de relaciones individuales, interpersonales y organizacionales.

Preguntas de Autorreflexion:
® ;Quéidentidadesy relaciones con comunidades, legados y la tierra cargas contigo?
® ;Cudlesturelacidéncon los sistemas de opresidny privilegio? ;Cédmo se presentan en tu trabajo?

® ;A quécomunidadesy distritos representas en tu trabajo? ;Cémo les eres responsable? ; Cuanta
confianza tienen en tu organizacién?

® ;Como describirias tu relacién con la organizacién de la que formas parte? ;Cuél es tu rol dentro de
tu organizacion, y cdmo afecta tus relaciones con tus colegas?

® ;Como se presentan las dindmicas de “poder sobre” y “poder con” en tus relaciones? Considera tus
relaciones con miembros comunitaries, aliades, beneficiaries, financiadores, junto a tus relaciones
con colegas - ;qué dindmicas de poder operan en esas interacciones?

2. Profundizar su Liderazgo

El liderazgo puede asumir muchas formas. Esta dimensién incluye posiciones de liderazgo y liderazgo colectivo
de abajo hacia arriba. Identifica el poder al que tienes acceso y toma riesgos estratégicos para apalancar y
cambiar el poder.

Preguntas de Autorreflexion:

® ;De qué maneras puedes ejercer liderazgo en tu posicién? ;Qué autoridad tienes, sobre qué tipos de
decisiones puedes opinar directamente?

® ;A qué poder tienes acceso, y cuan bien estas posicionade para apalancarlo?

® ;De qué maneras ya estas compartiendo poder y apoyando a las personas con menos autoridad
posicional que tu?

® ;Tesientes apoyade por le lider o grupo de liderazgo de tu organizacién?

® De no ser asi, ;hay otras personas o formaciones dentro o fuera de tu organizacién con las que
puedes desarrollar y crear estrategias? ;Qué va a tomar para que se involucren?

10



@ 3. Desarrollar su Capacidad

Las estructuras y barreras de apoyo internas de la organizacion le dan forma a la capacidad. Trabajen alrededor
de las limitaciones y forjen las estructuras necesarias para el desarrollo de poder y labor de equidad de la salud
resilientes y sostenibles.

Preguntas de Autorreflexion:

® ;Cuan bien se alineatu trabajo con la labor de desarrollar poder comunitario?
® ;Tesientes apoyade entu trabajo?

® ;Cudlessonlas mayores barrerasy limitaciones a las que te enfrentas?

® ;Quéte ayudaria adesarrollar mas capacidad?

[ B 4.Navegar su Panorama Politico

El panorama politico estd compuesto de influencias externas, la politica local y les jugadores con mds poder.
Esta dimensién es la habilidad de identificar colectivamente aliades y oponentes, y describir las amenazas y
oportunidades para la accion estratégica.

Preguntas de Autorreflexion:

® ;Como describirias el panorama politico de tu comunidad?

® ;Conqué dmbitos de latoma decisional estds mas familiarizade?

® ;A cual de estos ambitos tienes acceso o la capacidad para influenciarlos?

® ;Aquiény con qué te responsabilizas?

® ;Hay tensién entre diferentes personas o instituciones por las que te sientes responsable?
® ;Cudlestutoleranciaparatomar riesgos?

® ;Tienes apoyo del liderazgo para tomar riesgos?



@ 5. Perfeccionar su Analisis

El andilisis es un ciclo iterativo de aprendizaje y toma de decisiones para tomar accioén. Esta dimensién envuelve
aclarar el “Por qué” a través de un entendimiento compartido de las causas fundamentales de las inequidades y
alinearse alrededor de una visién compartida de qué estrategias y objetivos perseguir.

Preguntas de Autorreflexion:

® ;Coémo describirias tu propia cosmovisiony perspectiva politica?

® ;Cémo se alinean o difieren tu cosmovisién y politica con las de aquelles con quienes trabajas?
® ;Qué narrativas subyacentes sostienes como verdades de sentido comun?

® ;Cudlestuanalisis de poder y como funciona el poder en el trabajo y en tu comunidad?

12
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Las Hojas de Trabajo para la Captura de Estrategias ayudan a las alianzas
y campaias a desarrollar estrategias usando las Cinco Dimensiones. Cada
dimension tiene su propia hoja de trabajo con temas y ejercicios para
ayudarles a reflexionar sobre sus experiencias, identificar desafios y
oportunidades y crear pasos viables para adelantar su labor.

Las hojas de trabajo se pueden usar en diferentes etapas de una campana
y ser revisitadas a medida que las estrategias evolucionen. Aunque se
pueden usar individualmente, recomendamos lidiar con ellas en un grupo
para apoyar pensamientos mas profundos, didlogo y planificacion de
cambios transformacionales.

13



Hoja de Trabajo de Relaciones

Las relaciones son el corazon de la estrategia adentro-afuera: ;Quién esta involucrade adentro y quién afuera?

Escribe el nombre de cada persona en un circulo. Traza lineas que conecten los circulos para mostrar las relaciones/
conexiones entre las personas.

Si las personas son parte de equipos u organizaciones separadas, haz un circulo alrededor de los grupos.

Adentro Afuera

Preguntas de Reflexion:
I:E:I A ¢Cuanto se conocen las personas y cuanto confian las unas en las otras?
¢Hay alguna tensién o conflicto interpersonal con el que hay que trabajar?




"Hoja de Trabajo de Liderazgo

Profundizar tu liderazgo: ;en qué posiciones te encuentras para apalancar y cambiar el poder?
Anade las personas de la hoja de trabajo de “nutrir las relaciones”: esta vez, incluye roles/puestos.

Coldcalas basado en el poder/la influencia relativa (la mayor arriba) y alineamiento con tu alianza adentro-
afuera (hacia el centro).

Adentro Afuera

Profundizar su
Liderazgo

PODER
43da0d

> ALINEAMIENTO €

Preguntas de Reflexion:
= /\ ¢ Tienen apoyo de las personas en posiciones de poder? Si no estan enumeradas,
e ¢cual es turelacion con ellas?
¢Qué es necesario organizar adentro o afuera para cambiar y desarrollar poder?
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Hoja de Trabajo de Capacidad

Desarrollar Capacidad: ;Cuales son sus estructuras internas de apoyo para cambiar y desarrollar poder?

Esta dimension es sobre estructuras internas adentro y afuera (e]. contratacion, financiacion, politicas,

membresia, comunicaciones, etc). Haz una lista de las estructuras internas que apoyan (en la parte inferior)

o que son barreras (en la parte superior).

BARRERAS

APQOYO

Adentro Afuera
v v
Desarrollar su
Capacidad
///
N N
Preguntas de Reflexién:
— L ;Qué fortalezas en capacidad se pueden usar para adelantar tu labor? ; Qué brechas hay

que llenar?
¢Qué barreras estan previniendo el progreso? ; Pueden desglosarlas o evitarlas al trabajar?

SYid3ydva

OAOdVY
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Navegar su Panorama Politico: dependiendo de donde estés, hay un conjunto tinico de influencias
externas sobre tu labor

Identifica y mapea el panorama de la politica local y la dindmica de poder que estas navegando.

Anota las personas u organizaciones clave basado en si son aliades (parte superior) u oponentes (parte inferior).

ALIADES

OPONENTES

Adentro Afuera

¥

A
>
-
>
O
m
wn
Navegar su
Panorama
Politico
o
o
o
Z
m
Z
-]
m
(7))
v
Preguntas de Reflexién:

¢Cudles son las oportunidades y amenazas en su panorama politico?
¢El panorama politico se ve similar o diferente desde adentro comparado con cémo
se ve de afuera?
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Hoja de Trabajo de Analisis

Perfeccionar su Andlisis: aclara el “por qué” a través de una comprensién y visién compartidas

Basado en la informacion en las hojas de trabajo anteriores y tu comprension de las causas radicales,
desarrolla algunos objetivos y acciones de adentro y afuera

Adentro | Afuera
8 E -
> ! =
= | 0
m —-—
3 | 5
(o] ' )
wn >
z Q
o o
8 Z
< &

Preguntas de Reflexién:

I:D:I A ¢Hay una comprensiéon compartida de las causas radicales y dafos pasados o corrientes?
¢Hay alineamiento con una visidon compartida sobre qué acciones se deben tomar y quién
debe tomarlas?




Herramienta de Identificacion
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El conflicto es comun en la labor de equidad y justicia - como lidiamos con este

determina si es destructivo o transformativo. Trabajar proactivamente con el

conflicto envuelve identificar cual es el conflicto y entonces llegar a las causas
fundamentales de por qué esta ocurriendo.

La Herramienta de Identificacion de Conflictos usa las Cinco Dimensiones para
identificar fuentes comunes de conflicto que pueden ocurrir con lalabor dela
estrategia adentro-afuera.

Si el conflicto se esta presentando en tu organizacion o alianza, pausa y da un paso
atras para identificarlo y abordarlo. Evitar conflictos inevitablemente empeora las
cosas. Lee cuidadosamente los siguientes ejemplos e identifica qué dimensiones son
mas relevantes al conflicto. Luego, identifica quiénes necesitan involucrarse en el
manejo del conflicto juntes y recoger los recursos que puedan apoyarles para llegar
a unaresolucion generativa.
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Nutrir sus Relaciones

Las relaciones estdn en el corazén de la estrategia adentro-afuera. Encuentren a su gente para desarrollar redes
poderosas y alentadoras de relaciones individuales, interpersonales y organizacionales.

Ejemplos de como el conflicto se puede presentar en la dimension de Relaciones:

El conflicto interpersonal entre personas y los impactos relacionados en las dindmicas grupales

El conflicto alrededor de la responsabilizacion: desbalance o falta de responsabilizacion en las
relaciones, o tensidon entre diferentes relaciones con las que se responsabilizan

El conflicto alrededor de las dindmicas de poder de la opresién y el privilegio operando en el nivel
internalizado, interpersonal o institucional

El conflicto relacionado con las relaciones desbalanceadas o unilaterales
El conflicto relacionado con la falta de confianza y fiabilidad

El conflicto relacionado con los limites que no estan claros, la comunicacién confusay el respeto o
faltadeél.

Profundizar su Liderazgo

El liderazgo puede asumir muchas formas. Esta dimensién incluye posiciones de liderazgo y liderazgo colectivo
de abajo hacia arriba. Identifiquen el poder al que tienen acceso y tomen riesgos estratégicos para apalancar y
cambiar el poder.

Ejemplos de c6mo el conflicto se puede presentar en la dimension de Liderazgo:

El conflicto alrededor de cdmo las personas navegan jerarquias y ejercen ‘poder sobre’ dentro de las
organizaciones

El conflicto relacionado con los egos del liderazgo, sindrome de le fundadore y falta de compartir el poder

El conflicto relacionado con los roles que las personas sostienen dentro de las organizaciones: cémo
se asigna o comparte el trabajo, la responsabilidad, el crédito y/o la culpa

El conflicto entre formaciones competitivas dentro de las organizaciones: entre la administraciény
el personal o entre diferentes equipos aislados

Sentimientos de control y desconfianza
Sentimientos de aislamiento y no sentirse apoyade en la toma de riesgos

Sentimientos de miedo: de meterse en problemas, de perder el estatus o el empleo, o la aversion al conflicto
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Desarrollar su Capacidad

Las estructuras y barreras de apoyo internas de la organizacion le dan forma a la capacidad. Trabajen alrededor
de las limitaciones y forjen las estructuras necesarias para el desarrollo de poder y labor de equidad de la salud
resilientes y sostenibles.

Ejemplos de como el conflicto se puede presentar en la dimension de Capacidad:

® Desgaste fisico y emocional y cambios en el personal por tratar de lograr mas de lo que hay
capacidad para hacer, o por esperar trabajo fuera de las descripciones de empleo o los horarios de
trabajo

@® Elconflicto surgiendo de los cambios y salidas de personas que se van o son despedidas
® Elestrésyladisfuncidon organizacional que surgen de la falta de las estructuras de apoyo necesarias
® Losdesafios lidiando con las estructuras organizacionales dominantes del control del ‘poder sobre’

® Subestimary dotar de recursos suficientes el trabajo interno de operaciones, logistica y
entrenamiento / desarrollo de miembros

® Elconflicto relacionado con las diferentes estructuras, procedimientos y normas organizacionales

Navegar su Panorama Politico

El panorama politico estd compuesto de influencias externas, la politica local y les jugadores con mds poder.
Esta dimension es la habilidad de identificar colectivamente aliades y oponentes, y describir las amenazas y
oportunidades para la accion estratégica.

Ejemplos de como el conflicto se puede presentar en la dimension del Panorama Politico:

® Elconflicto es una parte esperada del terreno de la esfera politica publica con presiones politicas
que compiten para que las personas y organizaciones actlen de cierta manera o tomen decisiones
especificas

® Elconflicto se puede presentar interpersonalmente relacionado con la experiencia de estarenla
mirilla politica y tener personas o agencias como blancos de la organizacion comunitaria

® Elconflicto también se puede presentar alrededor de experiencias de heridas morales o
sentimientos de complicidad, y puede tomar la forma del coraje, la vergilienza, o la impotencia de ser
parte de los sistemas dafinos
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Perfeccionar su Analisis

El andilisis es un ciclo iterativo de aprendizaje y toma de decisiones para tomar accion. Esta dimensién envuelve
aclarar el “Por qué” a través de un entendimiento compartido de las causas fundamentales de las inequidades y
alinearse alrededor de una visién compartida de qué estrategias y objetivos perseguir.

Ejemplos de como el conflicto se puede presentar en la dimension de Analisis:

® Elconflicto relacionado con diferentes cosmovisiones y entendimientos de los problemas y las
causas fundamentales

® Elconflicto relacionado con diferentes perspectivas o valores politicos

@® Elconflicto relacionado con diferentes opciones estratégicas y tacticas para crear cambio

O Recursos adicionales

Como siempre, pero especialmente en momentos de conflicto, es esencial tener un contenedor
solido para sostener tu proceso. Revisa Building Containers for Health Equity Work
[Construyendo contenedores para la labor de equidad en la salud - en inglés] de HIP para ideas

y recomendaciones. Les facilitadores externes, particularmente aquelles capacitades en conflicto
generativo y responsabilizacion comunitaria, pueden ser extremadamente utiles para lidiar con
circunstancias dificiles. Recursos como Turning Towards Each Other: A Conflict Workbook [Girando
une a le otre: un manual de trabajo de conflicto - en inglés] ofrece herramientas practicas para
entrar en conversaciones dificiles, mientras que Fumbling Towards Repair [A tientas hacia la
reparacion - en inglés] provee direccidn especificamente para les facilitadores de responsabilizacidn
comunitaria trabajando hacia la sanacion y la justicia. In It Together [En eso juntes - en inglés] nos
recuerda que la vulnerabilidad, la confianza y la conversacion valiente son esenciales para navegar
conflictos. Al acoger estos enfoques, podemos transformar el conflicto a un espacio de conexion
mas profunda, poder compartido y cambio significativo.
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La Guia de le Usuarie de las Herramientas Evaluativas ayuda a las alianzas
a llevar a cabo un analisis completo de su labor, evaluar las fortalezas y
dificultades y desarrollar estrategias para un alineamiento e impacto mas
profundo. Esta es la herramienta mas exhaustiva e integral para aplicar las
Cinco Dimensiones.

El proceso evaluativo usa un conjunto de herramientas y multiples
pasos incluyendo la reflexion, discusiones multiples y planificacion
de accion para apoyar la colaboracion a largo plazo entre las agencias
gubernamentales y las organizaciones de desarrollo de poder comunitario.
Esperen involucrarse en discusiones detalladas, analizar su labor juntes e
identificar oportunidades concretas para el crecimiento.
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o Guia de le Usuarie

Resumen del Proceso Evaluativo:

Las Evaluaciones de las Cinco Dimensiones son un proceso que conlleva vaios pasos y que comienza
con las personas individualmente y contintia con las organizaciones y luego las alianzas. Comienza con
trayectos separados para aquelles adentro (los departamentos de salud) y afuera (CPBOs) , para que
tengan evaluaciones y discusiones internas sobre su propia agencia/organizacion antes de compartir los
resultados con toda la alianza adentro-afuera.

Las herramientas evaluativas de los departamentos de salud y las CPBOs estan basadas en las Cinco
Dimensiones, pero como adentro y afuera son dos contextos muy diferentes, hay dos conjuntos
separados de herramientas evaluativas con diferentes preguntas. Las organizaciones que actualmente
no cuentan con une aliade adentro-afuera pueden aun utilizar las herramientas evaluativas relevantes
para su contexto.

El personal del departamento de salud va a completar sus herramientas evaluativas individuales para
el departamento de salud, mientras que les organizadores y el personal de una CPBO haran lo mismo
para su organizacion. Luego, les colegas se reuniran dentro de su organizacidén para combinar sus
puntuaciones e identificar patrones. Dada la cantidad de respuestas individuales, es esencial que las
organizaciones saquen el tiempo para compartir sus puntuaciones y pensamientos para compilar una
herramienta evaluativa organizacional inica y combinada. Finalmente, ambas organizaciones se van
a reunir para compartir sus evaluaciones organizacionales combinadas con su aliada de la estrategia
adentro-afuera.

El proceso evaluativo es un esfuerzo colaborativo. Este proceso va a ser mas impactante para las
alianzas que tengan una relacion existente - debe haber cierta familiaridad con la labor de ambas y
experiencia previa trabajando juntes.

La guia evaluativa esta creada para apoyar a las alianzas a través del proceso. Su propésito no es servir
como la totalidad de su compromiso con el marco. Por favor, familiaricense con las Cinco Dimensiones
antes de proceder.
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Cosas que considerar antes de comenzar:

@ |Identificar roles: Aunque exhortamos a todes les participantes a tomar titularidad de
este proceso colaborativo, entendemos que tener puntos claros de contacto y saber
quiénes son les coordinadores principales para un proyecto en particular puede ser
reconfortante para muchas personas. Si se siente necesario, pidanle a las personas que
seleccionen sus propios roles. Los roles pueden incluir: tomadores de apuntes, analistas
de datos, facilitadores y/o coordinadores.

@® Compromiso de tiempo: Durante el transcurso de este proceso, las alianzas se van a reunir
varias veces. Como minimo, visualizamos 1) una reunion preliminar para repasar el proceso
y asegurarse que todes tengan el contexto necesario para completar sus respectivas
autoevaluaciones, 2) una reunién interna en cada organizacion para que les miembros
del equipo compartan los resultados de su auto-evaluacién y completen una evaluaciéon
organizacional combinada, 3) una reunion de la alianza donde ambos equipos se retinen
para compartir y discutir sus evaluaciones organizacionales. Comunicar este compromiso
de tiempo con el personal para que estén conscientes de lo que se espera de elles.

No podemos estimar cuanto tiempo las alianzas van a necesitar para completar este
proceso en su totalidad. Este es un proceso Unico para todes les que se comprometen.
Reconocemos el momento urgente que todes estamos navegando colectivamente.
Entendemos que mucha de la labor que estan desemperiando requiere una respuesta
rapida a las necesidades inmediatas de sus miembros comunitaries. Aunque no

estamos recomendando que paren sus operaciones organizacionales, pedimos que sus
organizaciones separen el tiempo necesario para completar este proceso evaluativo
efectivamente para que los datos que se revelen puedan recibir la atencion que se merecen.

@ Eacilitacién y coordinacién: Aunque es importante que todes les involucrades en el
proceso evaluativo sientan titularidad sobre el trabajo, es crucial que haya personas
identificadas que puedan sostener el contenedor y asegurarse que el proceso se mueva
hacia adelante. Les coordinadores son las personas de contacto responsables de
coordinar el proceso y mantenerlo en curso. Son responsables de conocer la totalidad
del proceso evaluativo y son probablemente las personas que se comunicaran mas
regularmente unas con otras. Se aseguraran que se programen las reuniones y de que la
comunicacién apropiada entre equipos se esté llevando a cabo. Algunas alianzas pueden
querer identificar terceres externes para la facilitacién para guiar su proceso y facilitar las
discusiones.

@® Conflicto: El conflicto puede ser una ocurrencia comun en nuestra labor de equidad. La
facilitacion intencional es importante porque estas conversaciones pueden descubrir
dindmicas dificiles dentro de una organizacién e identificar personas individuales que
puedan sostener conversaciones dificiles va a ser crucial. Si su organizacién o alianza
se enfrenta a conflictos, la Herramienta de Identificacién de Conflictos puede proveer
direccidén y apoyo para navegar estos desafios.



Paso 1: Construir un contenedor

Construir un contenedor se refiere al proceso de establecer practicas y normas que creen un espacio
seguro para las personas y grupos estar y hacer juntes. Antes de adentrarse en el proceso evaluativo,
creen un contenedor con todes les miembros de su alianza para discutir las expectativas y asegurar que
todes les que estén participando estén en la misma pagina.

Para aprender mas sobre la Construccion de Contenedores, vean Building Containers for Health Equity
Work [Construyendo contenedores para el trabajo de equidad de la salud - enlace en inglés].

Su contenedor necesita incluir a todes les que van a pasar por el proceso evaluativo juntes. Noten que
esto no tiene que ser todo el mundo en una organizacién, pero debe ser un grupo o equipo definido que
pueda comprometerse al proceso y unes con otres.

Recomendamos que todes en el grupo se familiaricen con el contenido del marco de las Cinco
Dimensiones antes de empezar el proceso evaluativo. Aquelles que deseen adentrarse masensuroly
relacién con las Cinco Dimensiones y la labor de la labor de la estrategia adentro-afuera pueden usar
la herramienta de |las preguntas de reflexiéon personal. No se le va a pedir a las personas que compartan
sus pensamientos relacionados a las preguntas de autorreflexién, pero estos pensamientos pueden
informar cémo se involucren con el resto del proceso evaluativo.

Paso 2: Evaluacion individual

Este paso esta estructurado alrededor de dos herramientas evaluativas para personas individuales

en los departamentos de salud o las organizaciones de desarrollo de poder comunitario. Estan
formateadas de la misma maneray ambas cubren las cinco dimensiones, pero con diferentes conjuntos
de preguntas para las diferentes organizaciones.

Paso 3: Evaluacion organizacional combinada

Una vez todes han completado la herramienta de autoevaluacién, el préximo paso es reunirse como colegas
en sus respectivas organizaciones para compartir y comparar los resultados. Juntes, el grupo compara sus
resultados individuales e identifica lugares de alineamiento y diferencias en cobmo ven a su organizacion
junto a cada unade las Cinco Dimensiones. Al igual que en las evaluaciones individuales, hay dos versiones
de las evaluaciones combinadas, una para los departamentos de salud y otra para las CPBOs.

Rol(es) de analista de datos: Exhortamos a todes les miembros del equipo a reunirse a
sintetizar las respuestas e identificar temas. Sin embargo, si se siente necesario que algunes
miembros de su equipo tomen las riendas de esta parte del proceso y entonces lo informen,
no duden en hacerlo. Si hay personas en las organizaciones que estan particularmente
especializadas en la sintesis de datos, puede que escojan asumir esta parte del proceso,
especialmente si el grupo tiene tiempo limitado.
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Discutan: Como grupo, discutan sus respuestas para cada una de las Cinco Dimensiones.
® Destaquen donde hay acuerdo general y consenso sobre las fortalezas (puntuaciones altas)

® Destaquen donde hay acuerdo general y consenso sobre las dreas de crecimiento (puntuaciones
bajas)

® Creen espacio para discutir las areas donde hay diferencias en perspectivas o una amplia gama de
puntuaciones para una pregunta o dimensién dada.

Si estdn trabajando en las evaluaciones como una sola organizacion sin une aliade adentro-afuera, el paso
3 serd el ultimo paso en el proceso evaluativo - brinquen al paso 5 para el desarrollo de estrategias.

Paso 4: Discusion de la alianza

Una vez el departamento de salud y la organizacion de desarrollo de poder comunitario completen su
evaluacién organizacional combinada, los equipos se relinen como alianza y pasan por el proceso de
compartir las evaluaciones organizacionales entre si.

Recomendamos discutir cada una de las Cinco Dimensiones individualmente, con une aliade
compartiendo el resumen de su evaluacion y discusién sobre dénde ven a su organizacion en el espectro
de esa dimension, al igual que cualquier punto de diferencia que surja. Le aliade entonces formula
preguntas o responde, compartiendo cualquier diferencia en perspectiva, con mas discusiones, seglin
sea necesario, sobre los puntos de aclaracion o diferencias.

Entonces cambiany le otre aliade comparte su respuesta colectiva para esa dimensién, y recibe y
responde a preguntas y retroalimentacion. El proceso de repasar las evaluaciones organizacionales
combinadas para las Cinco Dimensiones puede tomar varias reuniones, dependiendo de cuantas
preguntas surjan y cuanta discusién sea necesaria para llegar a un entendimiento compartido.

Paso 5: Desarrollo estratégico de la Organizacion y/o Alianza

Organizaciones: Una vez completen la autoevaluacion, las organizaciones deben estar claras en la
comprensién de su labor y pueden haber identificado areas de crecimiento. Sus respuestas deben
informar los pasos necesarios para desarrollar una alianza con un departamento de salud ouna
organizacién de desarrollo de poder comunitario. Refiéranse nuevamente a la Tabla de evaluacion de
las Cinco Dimensiones y al marco completo de las Cinco Dimensiones de la Estrategia Adentro-Afuera
para recursos sobre cdmo desarrollar alianzas adentro-afuera entre HD-CPBO. En adicién a trabajar
para abordar cualquier desafio interno, si su organizacion se siente lista para forjar una alianza adentro-
afuera, ahora seria el momento para comenzar.
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Alianzas: Una vez se ha completado la discusion sobre el proceso de la alianza — posiblemente luego de
multiples reuniones — debe haber un entendimiento mucho mas matizado sobre el contexto, desafios

y oportunidades. Esto entonces se puede usar para informar el desarrollo de las estrategias adentro-
afuera basado en la confianza mutua y un entendimiento compartido de las fortalezas y desafios de
cada una. Basado en esta informacién, pueden usar las hojas de trabajo para la captura de estrategias
para establecer objetivos e identificar los préximos pasos.

Dandole forma a su analisis y direccion estratégica:

Aunque la dimension de analisis es la Gltima de las Cinco Dimensiones, el desarrollo del analisis es un
proceso ciclico. Los datos del proceso evaluativo pueden ayudar a las organizaciones a identificar en
qué areas de la labor son fuertes y pueden liderar a un enfoque basado en las fortalezas para la labor
futura. También puede desenterrar areas de crecimiento que pueden también informar los proximos
pasos. Estd en manos de las alianzas decidir en qué enfocarse basado en estas respuestas. Desarrollar
un analisis compartido de su labor utilizando las herramientas evaluativas de las Cinco Dimensiones es
un paso importante, pero este proceso va a ser continuo.

Recomendamos hacer referencia a los recursos de planificacion estratégica de las Cinco Dimensiones
y alos recursos de les aliades. También recomendamos usar las hojas de trabajo para la captura de
estrategias para apoyar su desarrollo de campafia. Un analisis SWOT [técnica de toma de decisiones
gue identifica las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de un proyecto u organizacién, por
sus siglas en inglés] también podria probar beneficioso para identificar en qué direccién llevar su labor.
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Herramientas de Evaluacion
Individual

Profundizar
su
Liderazgo

Perfeccionar Nutrir Desarrollar
su sus su
Analisis Relaciones Capacidad

Navegar
su
Panorama
Politico

Las siguientes dos Herramientas de Evaluacién Individual son la primera parte del proceso evaluativo
paralas Cinco Dimensiones de la Estrategia Adentro-Afuera. Antes de usar esta herramienta,
familiarizate con cada una de las Cinco Dimensiones. También puedes usar la herramienta de preguntas
de autorreflexion para considerar tu conexion personal con las dimensiones.

Hay dos versiones de la evaluacion — una para aquelles adentro (trabajando en un departamento de
salud) y otra para aquelles afuera (parte de una organizacion de desarrollo de poder comunitario).
Refiérete ala Guia para le Usuarie del Proceso Evaluativo para mas detalles.

@ Evaluacién Indivi | para los Departamen l

@ Evaluacién Individual para las Organizaciones de Desarrollo de Poder Comunitario
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o Evaluacion Individual del Departamento de Salud

Tu nombre:

Nombre del Departamento de Salud:

Completa tus respuestas a las preguntas en cada una de las paginas siguientes. Para cada dimensién
hay un conjunto corto de preguntas que te piden que evalles hasta qué punto las condiciones o
practicas especificas estan presentes en tu agencia, seguido por una pregunta que requiere una
respuesta escrita.

Para las preguntas para clasificar, la escala es:

1:noestd 2: un poco 4: bastante
presente presente presente

5: muy presente

Puntuacion: Al final de cada seccidn, cuenta el nimero de categorias que son 1-2, 3,y las 4-5 y anétalas
enlatabla

Compartir: Una vez todes hayan completado la autoevaluacion, necesitan compartir sus respuestas y
crear una evaluacion combinada del departamento de salud




Dimension 1 - Nutrir sus Relaciones

Las relaciones estdn en el corazén de la estrategia adentro-afuera. Encuentra a tu gente para desarrollar redes
poderosas y alentadoras de relaciones individuales, interpersonales y organizacionales.

1: noesta 2: un poco 4: bastante
presente presente presente

En una escala del 1 -5, ;hasta qué punto tu departamento de salud... m

5: muy presente

(a) tiene experiencia trabajando con organizaciones de desarrollo de poder
comunitario, defensores de politicas, coaliciones, etc (aquelles enfocades en el
desarrollo de poder mas alla de entrega de servicios o educacion sobre la salud)?

(b) tiene buenas relaciones de trabajo con otros departamentos/agencias dentro
de sujurisdiccion gubernamental?

(c) reconoce dafios pasados y se compromete a repararlos?

(d) trabaja para cambiar el poder a la titularidad comunitaria en sus alianzas?

(ver las etapas del Spectrum of Community Engagement to Ownership [Espectro del

Compromiso a la Titularidad Comunitaria - en inglés]: Ignorar > Informar > Consultar >
Involucrar > Colaborar > Diferir a)

Numero de Numero de Numero de Numero Total de
clasificaciones de 1-2 clasificaciones de 3 clasificaciones de 4-5 clasificaciones

(No esta presente / un (Moderadamente (Bastante presente /
poco presente) presente) Muy presente)

Respuesta por escrito

¢Cébmo describirias la calidad, profundidad y confianza de la asociacién de tu agencia con la comunidad,
las organizaciones comunitarias o con otras agencias gubernamentales?



https://movementstrategy.org/wp-content/uploads/2021/08/The-Spectrum-of-Community-Engagement-to-Ownership.pdf

Dimension 2 - Profundizar su Liderazgo

El liderazgo puede tomar muchas formas. Esta dimension incluye posiciones de liderazgo y liderazgo colectivo
de abajo hacia arriba. Identifica el poder al que tienes acceso y toma riesgos estratégicos para apalancar y
cambiar el poder.

1:noestd 2: un poco 4: bastante
presente presente presente

En una escaladel 1 -5, ;hasta qué punto tu departamento de salud... m

(a) tiene personas en posiciones principales de liderazgo que tienen relaciones con
organizadores comunitaries y/u organizaciones de desarrollo de poder comunitario?

5: muy presente

(b) tiene personas en posiciones principales de liderazgo que pueden navegar las
complejas dindmicas de poder politicas y personales en el gobierno?

(c) tiene personas en posiciones principales de liderazgo que estan dispuestas ay
pueden asumir riesgos estratégicos para apoyar el desarrollo de poder comunitario?

(d) delega poder, autoridad y proteccion internamente para apoyar el liderazgo del
personal que esté haciendo labor de equidad con organizadores comunitaries?

Numero de Nimero de Niumero de Numero Total de
clasificaciones de 1-2 clasificaciones de 3 clasificaciones de 4-5 clasificaciones

(No esta presente / un (Moderadamente (Bastante presente /
poco presente) presente) Muy presente)

Respuesta por escrito

Describe cualquier ejemplo de tu departamento de salud asumiendo riesgos estratégicos para apoyar el
desarrollo de poder comunitario. Si no tienes ninguno - ;cudles son las barreras y qué se necesita?




Dimension 3 - Desarrollar su Capacidad

Las estructuras de apoyo organizacionales internas y las barreras le dan forma a la capacidad. Trabaja
alrededor de las limitaciones y desarrolla las estructuras necesarias para la labor resiliente y sustentable de
desarrollo de poder y equidad de la salud.

1:noesta 2: un poco 4: bastante
presente presente presente

En una escala del 1 -5, ;hasta qué punto tu departamento de salud... m

(a) tiene personal o unidades dedicadas a trabajar en la equidad de la salud que
tienen la capacidad de trabajar con organizadores comunitaries? (e]j. Personas que
tienen la equidad de la salud y trabajar con organizadores comunitaries incluido
en sus descripciones de trabajo y roles)

5: muy presente

(b) tiene financiacién/presupuesto dedicado a la labor de equidad de la salud de su
agencia?

(c) provee financiacion general para apoyar la capacidad de les aliades
comunitaries?

(d) tiene compromisos institucionales con la justicia racial y asegurar que las
practicas institucionales y las politicas internas sean equitativas y justas? (ej.
politicas institucionales relacionadas con las compras, subvenciones, contratacion,
capacitacion, procesos decisionales, etc)

(e) usa practicas para el autocuidado y el cuidado comunitario, mediacion,
resolucion de conflictos o facilitacién para crear una cultura interna de apoyo que
sostenga la labor de equidad y evite el desgaste fisico y emocional?

Numero de Numero de Numero de Numero Total de
clasificaciones de 1-2 clasificaciones de 3 clasificaciones de 4-5 clasificaciones

(No esta presente / un (Moderadamente (Bastante presente /
poco presente) presente) Muy presente)

Respuesta por escrito

Aparte de la financiacién, ;qué es lo mas que tu agencia necesita para aumentar su capacidad para
trabajar con organizaciones de desarrollo de poder comunitario?




Dimension 4 - Navegar su Panorama Politico

El panorama politico estd compuesto de influencias externas, la politica local y los actores con mds poder.
Esta dimensién es la capacidad de colectivamente identificar aliades y oponentes y describir las amenazas y
oportunidades para la accidn estratégica.

1:noestd 2: un poco 4: bastante
presente presente presente

En una escaladel 1 -5, ;hasta qué punto tu departamento de salud... m

(a) tiene unarelacion de trabajo alentadora con le funcionarie electe de larama
ejecutiva que supervisa a tu agencia? (ej. alcalde, gobernador, administrador, etc)

5: muy presente

(b) tiene una relacion de trabajo alentadora con la mayoria de les funcionaries
electes en el cuerpo legislativo que aprueba los presupuestos y formula las
politicas? (ej. Consejo municipal, comisionades del condado, legislatura estatal, etc)

(c) tiene discusiones internas sobre las dindmicas politicas locales y los riesgos
politicos u oportunidades para la equidad de la salud y los determinantes sociales
de lasalud?

(d) asume riesgos estratégicos (visiblemente o tras bastidores) para apoyar las
prioridades de politicas de la organizacién comunitaria?

Numero de Numero de Numero de Numero Total de
clasificaciones de 1-2 clasificaciones de 3 clasificaciones de 4-5 clasificaciones

(No esta presente / un (Moderadamente (Bastante presente /
poco presente) presente) Muy presente)

Respuesta por escrito

¢Cémo describirias el contexto politico actual para la labor de equidad de la salud? ;Qué apoyo o
Xi ?:Qué iaayu Y ualqui oY
barreras existen? ;Qué podria ayudar a navegar cualquier desafio?




Dimension 5 - Perfeccionar su Analisis

El andlisis es un ciclo iterativo de aprendizaje y toma de decisiones para tomar accion. Esta dimensién envuelve
aclarar el “Por qué” a través de un entendimiento compartido de las causas fundamentales de las inequidades,
y alinearse alrededor de una vision compartida de qué estrategia y objetivos perseguir.

1:noestd 2: un poco 4: bastante
presente presente presente

En una escala del 1 -5, ;hasta qué punto tu departamento de salud... m

5: muy presente

(a) tiene un analisis compartido de como las dinamicas y politicas locales
especificas tanto histéricas como actuales le han dado forma a las condiciones
actuales de inequidades de la salud y a los determinantes sociales de la salud?

(b) continuamente desarrollay refuerza un entendimiento compartido de las
causas fundamentales de las inequidades?

(Ejemplos incluyen: tener un programa de capacitacion robusto para el personal de
equidad de la salud; oportunidades de desarrollo profesional accesibles; y espacios para
conversaciones y aprendizaje continuos sobre la equidad de la salud y la justicia racial)

(c) tiene documentacion escrita del anélisis organizacional general?

(ej. Pdgina Web, planes estratégicos organizacionales, evaluaciones u otros documentos)

(d) ve como estratégico trabajar con organizadores comunitarios para identificar
objetivos compartidos y tomar acciones juntes?

Numero de Numero de Numero de Numero Total de
clasificaciones de 1-2 clasificaciones de 3 clasificaciones de 4-5 clasificaciones

(No esta presente / un (Moderadamente (Bastante presente /
poco presente) presente) Muy presente)

Respuesta por escrito

¢Cudles son las brechas o contradicciones mas grandes en el andlisis de tu agencia de las causas
fundamentales de las inequidades en la salud y las soluciones?




Evaluacion Individual CPBO

Tu nombre:

Nombre de la Organizacion:

Completa tus respuestas a las preguntas en cada una de las paginas siguientes. Para cada dimensién
hay un conjunto corto de preguntas que te piden que evalles hasta qué punto las condiciones o
practicas especificas estan presentes en tu organizacién, seguido por una pregunta que requiere una
respuesta escrita.

Para las preguntas para clasificar, la escala es:

1:noestd 2: un poco 4: bastante
presente presente presente

5: muy presente

Puntuacion: Al final de cada seccidn, cuenta el nimero de categorias que son 1-2, 3,y las 4-5 y anétalas
enlatabla

Compartir: Una vez todes hayan completado la autoevaluacion, necesitan compartir sus respuestas y
crear una evaluacion combinada de CPBO.
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Dimension 1 - Nutrir sus Relaciones

Las relaciones estdn en el corazén de la estrategia adentro-afuera. Encuentra a tu gente para desarrollar redes
poderosas y alentadoras de relaciones individuales, interpersonales y organizacionales.

1:noesta 2: un poco 4: bastante
presente presente presente

En una escala del 1 -5, ;hasta qué punto tu organizacion... m

5: muy presente

(a) activamente participa en coaliciones de organizacion de base locales o
regionales?

(b) tiene conexiones y apoyo de redes organizativas nacionales o internacionales?

(c) participa en colaboraciones multisectoriales amplias?

(d) tiene experiencia trabajando en alianzas responsabilizadas con agencias
gubernamentales?

(ya sea el departamento de salud u otra agencia local, del condado, estatal o federal)

Numero de Numero de Numero de Numero Total de
clasificaciones de 1-2 clasificaciones de 3 clasificaciones de 4-5 clasificaciones

(No esta presente /un (Moderadamente (Bastante presente /
poco presente) presente) Muy presente)

Respuesta por escrito

¢Como sus diferentes alianzas ayudan a desarrollar el poder comunitario? ;Has lidiado con dindmicas
dificiles o desafiantes en tus alianzas?



Dimension 2 - Profundizar su Liderazgo

El liderazgo puede tomar muchas formas. Esta dimension incluye posiciones de liderazgo y liderazgo colectivo
de abajo hacia arriba. Identifica el poder al que tienes acceso y toma riesgos estratégicos para apalancar y
cambiar el poder.

1: noesta 2: un poco 4: bastante
presente presente presente

En una escaladel 1 -5, ;hasta qué punto tu organizacion... m

5: muy presente

(a) tiene lideres organizacionales con relaciones personales o laborales con el
personal del departamento de salud?

(b) tiene lideres organizacionales que pueden navegar dinamicas politicas y personales
complejas en comunidad?

(c) tiene lideres organizacionales que estan dispuestes a asumir riesgos
estratégicos al trabajar con agencias gubernamentales?

(d) delega poder y autoridad internamente para apoyar el liderazgo entre el

personal y la membresia?

Numero de Numero de Numero de Numero Total de
clasificaciones de 1-2 clasificaciones de 3 clasificaciones de 4-5 clasificaciones

(No esta presente / un (Moderadamente (Bastante presente /
poco presente) S G)) Muy presente)

Respuesta por escrito

Describe cualquier ejemplo de tu organizacién trabajando con el departamento de salud para apoyar
tus prioridades organizativas. Si no tienes ninguno - ;cuales son las barreras y qué se necesita?
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Dimension 3 - Desarrollar su Capacidad

Las estructuras de apoyo organizacionales internas y las barreras le dan forma a la capacidad. Trabaja
alrededor de las limitaciones y desarrolla las estructuras necesarias para la labor resiliente y sustentable de
desarrollo de poder y equidad de la salud.

1:noesta 2:un poco 4: bastante
presente presente presente

En una escaladel 1 -5, ;hasta qué punto tu organizacion... m

5: muy presente

(a) tiene una base de miembros grande y activa que representa comunidades
impactadas por inequidades e injusticias?

(b) tiene personas trabajando como organizadores comunitaries para desarrollar y
movilizar su base?

(c) tiene la infraestructura para comunicarse con y movilizar su base de miembros?
(ejemplos de capacidad de comunicacion y movilizacién pueden incluir presencia en

las redes sociales, textos o cadenas telefonicas, listas de correo impresas o digitales,
capacidad para interpretacion y traduccion, etc)

(d) tiene recursos econémicos adecuados para su labor actual, con la capacidad
para manejar esos recursos? (ej. presupuesto anual, subvenciones, contratos, ingresos
por servicios prestados y la capacidad de teneduria de libros contables, solicitar
subvenciones/informar y manejar subvenciones y contratos)

(e) usa practicas de autocuidado y cuidado comunitario, mediacion, resolucion de
conflictos o facilitacion para desempenar su labor de manera sustentable?

Numero de Numero de Numero de Numero Total de
clasificaciones de 1-2 clasificaciones de 3 clasificaciones de 4-5 clasificaciones

(No esta presente / un (Moderadamente (Bastante presente /
poco presente) presente) Muy presente)

Respuesta por escrito

Aparte de mas financiacion, ;qué es lo que mas necesita tu organizacion para aumentar su capacidad
¢
para desempenar su labor de manera sostenible?
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Dimension 4 - Navegar su Panorama Politico

El panorama politico estd compuesto de influencias externas, la politica local y los actores con mds poder.
Esta dimension es la capacidad de colectivamente identificar aliades y oponentes y describir las amenazas y
oportunidades para la accién estratégica.

1:noestd 2: un poco 4: bastante
presente presente presente

En una escala del 1 -5, ;hasta qué punto tu organizacion... m

5: muy presente

(a) tiene relaciones establecidas con una mayoria de funcionaries electes locales? (ej.
concejales municipales, alcalde, comisionades del condado, representantes estatales, etc)

(b) ve el contexto politico actual como alentador a sus objetivos organizativos?

(c) mapea y navega estratégicamente el panorama politico local o regional? (ej.
mapeo de poder, planificacién de campanas)

(d) tiene un historial de ejecutar y ganar campanas exitosas para lograr victorias
para su base de miembros?

Nuimero de Nuimero de Nuidmero de Numero Total de
clasificaciones de 1-2 clasificaciones de 3 clasificaciones de 4-5 clasificaciones

(No esta presente / un (Moderadamente (Bastante presente /
poco presente) presente) Muy presente)

Respuesta por escrito

¢Cébmo describirias el contexto politico actual para la labor de equidad de la salud? ; Qué apoyos o
barreras existen? ; Qué podria ayudarles a navegar las dificultades?



Dimension 5 - Perfeccionar su Analisis

El andlisis es un ciclo iterativo de aprendizaje y toma de decisiones para tomar accion. Esta dimensién envuelve
aclarar el “Por qué” a través de un entendimiento compartido de las causas fundamentales de las inequidades,
y alinearse alrededor de una vision compartida de qué estrategia y objetivos perseguir.

1:noesta 2: un poco 4: bastante
presente presente presente

En una escala del 1 -5, ;hasta qué punto tu organizacion... m

5: muy presente

(a) tiene una vision articulada, teoria de cambio y analisis politico compartido que
son co-creados y moldeados por les miembros y el personal?

(b) tiene un proceso de educacion politica para que les miembros identifiquen los
fracasos sistémicos subyacentes con sus problemas individuales y desarrollen su
andlisis estratégico?

(c) tiene un conocimiento funcional matizado sobre cdmo funcionan
las estructuras gubernamentales locales y como involucrarse con estas
estratégicamente?

(d) ve como estratégico trabajar con el departamento de salud para identificar los
objetivos compartidos y tomar accién juntes?

Nuimero de Nuimero de Nuidmero de Numero Total de
clasificaciones de 1-2 clasificaciones de 3 clasificaciones de 4-5 clasificaciones

(No esta presente / un (Moderadamente (Bastante presente /
poco presente) presente) Muy presente)

Respuesta por escrito

¢El analisis politico de tu organizacién se relaciona con la equidad de la salud o los determinantes
sociales de la salud? ;Cémo?
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Herramientas de Evaluacion
Combinadas

Profundizar
su
Liderazgo

Perfeccionar Nutrir Desarrollar
su sus su
Analisis Relaciones Capacidad

Navegar
su
Panorama
Politico

Las siguientes dos Herramientas de Evaluacién Combinadas son la segunda parte del proceso
evaluativo paralas Cinco Dimensiones de la Estrategia Adentro-Afuera. Estas herramientas se deben
usar una vez todes en su grupo hayan completado las Herramientas de Evaluacion Individual.

Al igual que las evaluaciones individuales, hay dos versiones de la evaluaciéon combinada - una para
aquelles adentro (trabajando en un departamento de salud) y otra para aquelles afuera (parte de una
organizacién de desarrollo de poder comunitario). Refiéranse a la Guia para le Usuarie del Proceso
Evaluativo para mas detalles.

@ Evaluacién Combin ra los Departamen l

@ Evaluacion Combinada para las Organizaciones de Desarrollo de Poder Comunitario
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https://docs.google.com/document/d/1qDJEzwHoEP3cV0O5xSRFWcpr3xF4Z7qMkmwLW01eOjU/edit?tab=t.0#heading=h.rub7svbxs0bc
https://docs.google.com/document/d/1qDJEzwHoEP3cV0O5xSRFWcpr3xF4Z7qMkmwLW01eOjU/edit?tab=t.0#heading=h.rub7svbxs0bc
https://humanimpact.org/wp-content/uploads/2025/04/Cinco-Dimensiones-GUIA.pdf

o Evaluacion Combinada del Departamento de Salud

Nombre del Departamento de Salud:
Instrucciones

Esta herramienta de evaluacién combinada se debe completar como grupo una vez todes han
completado la evaluacién individual para departamentos de salud. Refiéranse a la Gui ral ri
del Proceso Evaluativo para mas detalles.

Combinen las puntuaciones y las respuestas de las evaluaciones individuales. Para cada dimension:

® Usenlatablaen laparte superior de la pagina para compilar el nimero total de clasificaciones para
cada categoria

® Sumen el nimero total de clasificaciones y calculen el porcentaje de clasificaciones para cada
categoria

® Cubrancada preguntay anoten las puntuaciones individuales mas bajas y mas altas
® Tomen nota de cualquier area notable de coincidencia o diferencia

® Paralas preguntas abiertas, tomen nota de los temas en las respuestas individuales

Discutan: Como grupo, discutan sus respuestas para cada una de las cinco dimensiones:
® Destaquen donde hay acuerdos generales y consenso sobre las fortalezas (puntuaciones altas)

® Destaquen donde hay acuerdos generales y consenso sobre las dreas de crecimiento (puntuaciones
bajas)

® Enféquense en las areas donde haya mas que discutir

® Creen espacio paradiscutir las areas donde haya diferencias en las perspectivas o una gama amplia
de puntuaciones para una pregunta o dimensién dada. Si pueden sobrepasar la aversién al conflicto,
el mayor aprendizaje a menudo surge al discutir las diferencias




Resuman:

Una vez hayan discutido cada una de las cinco dimensiones, usen la Ultima pagina de la evaluacion
combinada para resumir e identificar prioridades para la planificaciéon y accién futuras.

Numero de Porcentaje de

Clasificaciones . . . .
clasificaciones clasificaciones

1-2: No estd presente o un poco presente

3: Moderadamente presente

4-5: Bastante o muy presente

Todas las Combinadas 100%

Dimension 1 - Nutrir sus Relaciones

Comenzando con las evaluaciones individuales completadas, sumen el nimero de clasificaciones para cada
categoria (1-2 pequerio, 3 moderado, 4-5 grande). Para cada categoria, calculen el porcentaje dividiendo el
numero de clasificaciones por categoria entre el nimero de clasificaciones de Todas las Combinadas.

Reflexién v Discusic

¢Hasta qué punto nuestro departamento de salud:

(a) tiene experiencia trabajando con organizaciones de desarrollo de poder comunitario,
defensores de politicas, coaliciones, etc. (aquelles enfocades en el desarrollo de poder mas alla de
la prestacion de servicios, educacion de salud, etc.)?

Puntuacién individual Puntuacién individual
mas baja: mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:




(b) tiene buenas relaciones de trabajo con otros departamentos/agencias dentro de su jurisdiccion
gubernamental?

Puntuacién individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(c) reconoce dafios pasados y esta comprometido a repararlos?

Puntuacién individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(d) trabaja para cambiar el poder a la titularidad comunitaria en sus alianzas? (ver las etapas del

Spectrum of Community Engagement to Ownership [Espectro del Compromiso a la Titularidad Comunitaria -
en inglés]: Ignorar > Informar > Consultar > Involucrar > Colaborar > Diferir a)

Puntuacién individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:



https://movementstrategy.org/wp-content/uploads/2021/08/The-Spectrum-of-Community-Engagement-to-Ownership.pdf

Respuesta por escrito de la dimension de Relaciones: ; Como describirias la calidad, profundidad y
confianza de la asociacion de tu agencia con la comunidad, las organizaciones comunitarias o con otras

agencias gubernamentales?

Temas compilados
de las respuestas
individuales:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:




Dimension 2 - Profundizar su Liderazgo

Comenzando con las evaluaciones individuales completadas, sumen el nimero de clasificaciones para cada
categoria (1-2 pequerio, 3 moderado, 4-5 grande). Para cada categoria, calculen el porcentaje dividiendo el
numero de clasificaciones por categoria entre el nimero de clasificaciones de Todas las Combinadas.

Numero de Porcentaje de

Clasificaciones . . . .
clasificaciones clasificaciones

1-2: No estd presente o un poco presente

3: Moderadamente presente

4-5: Bastante o muy presente

Todas las Combinadas 100%

Reflexién v Discusic

¢Hasta qué punto nuestro departamento de salud:

(a) tiene personas en posiciones de liderazgo principales que tienen relaciones con organizadores
comunitaries y/u organizaciones de desarrollo de poder comunitario?

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:




(b) tiene personas en posiciones de liderazgo principales que pueden navegar dindmicas complejas
de poder politicas y personales en el gobierno?

Puntuacién individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(c) tiene personas en posiciones principales de liderazgo que estan dispuestas a y pueden asumir
riesgos estratégicos para apoyar el desarrollo de poder comunitario?

Puntuacién individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(d) delega poder, autoridad y proteccion internamente para apoyar el liderazgo del personal que
esté haciendo labor de equidad con organizadores comunitaries?

Puntuacién individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:




Respuesta por escrito a la dimension de Liderazgo: Describe cualquier ejemplo de tu departamento
de salud asumiendo riesgos estratégicos para apoyar el desarrollo de poder comunitario. Si no tienes
ninguno - ;cudles son las barreras y qué se necesita?

Temas compilados
de las respuestas
individuales:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:




Dimension 3 - Desarrollar su Capacidad

Comenzando con las evaluaciones individuales completadas, sumen el nimero de clasificaciones para cada
categoria (1-2 pequerio, 3 moderado, 4-5 grande). Para cada categoria, calculen el porcentaje dividiendo el
numero de clasificaciones por categoria entre el nimero de clasificaciones de Todas las Combinadas.

Numero de Porcentaje de

Clasificaciones . . . .
clasificaciones clasificaciones

1-2: No estd presente o un poco presente

3: Moderadamente presente

4-5: Bastante o muy presente

Todas las Combinadas 100%

Reflexié Di . s
¢Hasta qué punto nuestro departamento de salud:

(a) tiene personal o unidades dedicadas a trabajar en la equidad de la salud que tienen la capacidad
de trabajar con organizadores comunitaries?

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:




(b) tiene financiacion/presupuesto dedicado a la labor de equidad de la salud de su agencia?
Puntuacién individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:
(c) provee financiacion general para apoyar la capacidad de les aliades comunitaries?
Puntuacién individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(d) tiene compromisos institucionales con la justicia racial y asegura que las practicas
institucionales y las politicas internas sean equitativas y justas?

Puntuacién individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(e) usa practicas para el autocuidado y el cuidado comunitario, mediacion, resolucion de conflictos
o facilitacion para crear una cultura interna de apoyo que sostenga la labor de equidad y evite el
desgaste fisico y emocional?

Puntuacién individual Puntuacidn individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:




Respuesta por escrito de la dimension de Capacidad: Aparte de la financiacion, ;qué es lo mas que tu agencia
necesita para aumentar su capacidad para trabajar con organizaciones de desarrollo de poder comunitario?

Temas compilados
de las respuestas
individuales:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:




Dimension 4 - Navegar su Panorama Politico

Comenzando con las evaluaciones individuales completadas, sumen el nimero de clasificaciones para cada
categoria (1-2 pequerio, 3 moderado, 4-5 grande). Para cada categoria, calculen el porcentaje dividiendo el
numero de clasificaciones por categoria entre el nimero de clasificaciones de Todas las Combinadas.

Numero de Porcentaje de

Clasificaciones . . . .
clasificaciones clasificaciones

1-2: No estd presente o un poco presente

3: Moderadamente presente

4-5: Bastante o muy presente

Todas las Combinadas 100%

Reflexién v Discusic

¢Hasta qué punto nuestro departamento de salud:

(a) tiene una relacion de trabajo alentadora con le funcionarie electe de la rama ejecutiva que
supervisa a su agencia? (ej. alcalde, gobernador, administrador, etc)

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:




(b) tiene una relacion de trabajo alentadora con la mayoria de les funcionaries electes en el cuerpo
legislativo que aprueba los presupuestos y formula las politicas? (ej. Consejo municipal, comisionades
del condado, legislatura estatal, etc)

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(c) tiene discusiones internas sobre las dinamicas politicas locales y los riesgos politicos u oportunidades
parala equidad de la salud y los determinantes sociales de la salud?

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(d) asume riesgos estratégicos (visiblemente o tras bastidores) para apoyar las prioridades de politicas
de la organizacién comunitaria?

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:




Respuesta por escrito de la dimension de Panorama Politico: ; Como describirias el contexto politico
actual para la labor de equidad de la salud? ; Qué apoyo o barreras existen? ; Qué podria ayudar a
navegar cualquier desafio?

Temas compilados
de las respuestas
individuales:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:




Dimension 5 - Perfeccionar su Analisis

Comenzando con las evaluaciones individuales completadas, sumen el nimero de clasificaciones para cada
categoria (1-2 pequerio, 3 moderado, 4-5 grande). Para cada categoria, calculen el porcentaje dividiendo el
numero de clasificaciones por categoria entre el nimero de clasificaciones de Todas las Combinadas.

Numero de Porcentaje de

Clasificaciones . i . X
clasificaciones clasificaciones

1-2: No estd presente o un poco presente

3: Moderadamente presente

4-5: Bastante o muy presente

Todas las Combinadas 100%

Reflexion v Discusic

¢;Hasta qué punto nuestro departamento de salud:

(a) tiene un analisis compartido de como las dindmicas y politicas locales especificas tanto
historicas como actuales le han dado forma a las condiciones actuales de inequidades de lasalud y
alos determinantes sociales de la salud?

Puntuacién individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:




(b) continuamente desarrolla y refuerza un entendimiento compartido de las causas fundamentales
de las inequidades? (Ejemplos incluyen: tener un programa de capacitacion robusto para el personal de
equidad de la salud; oportunidades de desarrollo profesional accesibles; y espacios para conversaciones y
aprendizaje continuos sobre la equidad de la salud y la justicia racial)

Puntuacién individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(c) tiene documentacion escrita del analisis organizacional general? (ej. Pagina Web, planes
estratégicos organizacionales, evaluaciones u otros documentos)

Puntuacion Puntuacion Puntuacion
individual mas individual mas Promedio:
baja alta:

Puntos
notables de
coincidencia:

Puntos
notables de
diferencias:

(d) ve como estratégico trabajar con organizadores comunitarios para identificar objetivos
compartidos y tomar acciones juntes?

Puntuacioén Puntuacioén Puntuacién
individual mas individual mas Promedio:
baja alta:

Puntos
notables de
coincidencia:

Puntos
notables de
diferencias:




Respuesta por escrito de la dimensidén de Andlisis: ; Cuales son las brechas o contradicciones mas grandes
en el andlisis de tu agencia de las causas fundamentales de las inequidades en la salud y las soluciones?

Temas compilados
de las respuestas
individuales:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:




Resumen y Reflexiones a través de las Dimensiones

Como grupo, consideren las clasificaciones y reflexiones a través de todas las cinco dimensiones y discutan:

® ;Qué cosas se destacan como fortalezas para su departamento de salud?

® ;Cudlesson las areas que se destacan como mdas importantes para mejorar?

® ;Qué surge como sus prioridades compartidas principales para tomar accion?




Evaluacion Combinada de la CPBO

Nombre de la Organizacion:
Instrucciones

Esta herramienta de evaluacién combinada se debe completar como grupo una vez todes hayan
completado la evaluacion individual para las CPBO. Refiéranse a la Guia para le Usuarie del Proceso
Evaluativo para mas detalles.

Combinen las puntuaciones y las respuestas de las evaluaciones individuales. Para cada dimension:

® Usenlatablaen laparte superior de la pagina para compilar el nimero total de clasificaciones para
cada categoria

® Sumen el nimero total de clasificaciones y calculen el porcentaje de clasificaciones para cada
categoria

® Cubrancada preguntay anoten las puntuaciones individuales mas bajas y mas altas
® Tomen nota de cualquier area notable de coincidencia o diferencia

® Paralas preguntas abiertas, tomen nota de los temas en las respuestas individuales

Discutan: Como grupo, discutan sus respuestas para cada una de las cinco dimensiones:
® Destaquen donde hay acuerdos generales y consenso sobre las fortalezas (puntuaciones altas)

® Destaquen donde hay acuerdos generales y consenso sobre las dreas de crecimiento (puntuaciones
bajas)

® Enféquense en las areas donde haya mas que discutir

® Creen espacio paradiscutir las dreas donde haya diferencias en las perspectivas o una gama amplia
de puntuaciones para una pregunta o dimensién dada. Si pueden sobrepasar la aversién al conflicto,
el mayor aprendizaje a menudo surge al discutir las diferencias
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Resuman:

® Unavez hayan discutido cada una de las cinco dimensiones, usen la tltima pagina de la evaluacion
combinada para resumir e identificar prioridades para la planificaciéon y accién futuras.

Numero de Porcentaje de

Clasificaciones . . . .
clasificaciones clasificaciones

1-2: No estd presente o un poco presente
3: Moderadamente presente
4-5: Bastante o muy presente

Todas las Combinadas 100%

Dimension 1 - Nutrir sus Relaciones

Comenzando con las evaluaciones individuales completadas, sumen el niimero de clasificaciones para cada
categoria (1-2 pequefio, 3 moderado, 4-5 grande). Para cada categoria, calculen el porcentaje dividiendo el
numero de clasificaciones por categoria entre el niumero de clasificaciones de Todas las Combinadas

B ﬂ o 7 Do ° s

¢;Hasta qué punto nuestra organizacién:

(a) activamente participa en coaliciones de organizacion de base locales o regionales?

Puntuacion individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:
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(b) tiene conexiones y apoyo de redes organizativas nacionales o internacionales?

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(c) participa en colaboraciones multisectoriales amplias?

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(d) tiene experiencia trabajando en alianzas responsabilizadas con agencias gubernamentales? (ya

sea el departamento de salud u otra agencia local, del condado, estatal o federal)

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:
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Respuesta por escrito de la dimensidn de Relaciones: ; Como sus diferentes alianzas ayudan a
desarrollar el poder comunitario? ;Has lidiado con dindmicas dificiles o desafiantes en tus alianzas?

Temas compilados
de las respuestas
individuales:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

63



Dimension 2 - Profundizar su Liderazgo

Comenzando con las evaluaciones individuales completadas, sumen el nimero de clasificaciones para cada
categoria (1-2 pequerio, 3 moderado, 4-5 grande). Para cada categoria, calculen el porcentaje dividiendo el
numero de clasificaciones por categoria entre el nimero de clasificaciones de Todas las Combinadas.

Numero de Porcentaje de

Clasificaciones . . . .
clasificaciones clasificaciones

1-2: No estd presente o un poco presente

3: Moderadamente presente

4-5: Bastante o muy presente

Todas las Combinadas 100%

Reflexién v Discusic

;Hasta gué punto nuestra organizacion:

(a) tiene lideres organizacionales con relaciones personales o laborales con el personal del
departamento de salud?

Puntuacion individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:
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(b) tiene lideres organizacionales que pueden navegar dinamicas politicas y personales complejas
en comunidad?

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(c) tiene lideres organizacionales que estan dispuestes a asumir riesgos estratégicos al trabajar con
agencias gubernamentales?

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(d) delega poder y autoridad internamente para apoyar el liderazgo entre el personal y la membresia?

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:
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Respuesta por escrito de la dimension de Liderazgo: Describe cualquier ejemplo de tu organizacion
trabajando con el departamento de salud para apoyar tus prioridades organizativas. Si no tienes
ninguno - ;cudles son las barreras y qué se necesita?

Temas compilados
de las respuestas
individuales:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:
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Dimension 3 - Desarrollar su Capacidad

Comenzando con las evaluaciones individuales completadas, sumen el nimero de clasificaciones para cada
categoria (1-2 pequerio, 3 moderado, 4-5 grande). Para cada categoria, calculen el porcentaje dividiendo el
numero de clasificaciones por categoria entre el nimero de clasificaciones de Todas las Combinadas.

Numero de Porcentaje de

Clasificaciones . . . .
clasificaciones clasificaciones

1-2: No estd presente o un poco presente

3: Moderadamente presente

4-5: Bastante o muy presente

Todas las Combinadas 100%

Reflexién v Discusic

;Hasta gué punto nuestra organizacion:

(a) tiene una base de miembros grande y activa que representa comunidades impactadas por
inequidades e injusticias?

Puntuacion individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:
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(b) tiene personas trabajando como organizadores comunitaries para desarrollar y movilizar su base?

Puntuacion individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(c) tiene la infraestructura para comunicarse con y movilizar su base de miembros?

Puntuacién individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(d) tiene recursos econémicos adecuados para su labor actual, con la capacidad para manejar esos recursos?

Puntuacién individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(e) usa practicas de autocuidado y cuidado comunitario, mediacién, resolucion de conflictos o
facilitacion para desempenar su labor de manera sustentable?

Puntuacién individual Puntuacién individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:
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Respuesta por escrito de la dimensidon de Capacidad: Aparte de mas financiacion, ;qué es lo que mas
necesita tu organizacion para aumentar su capacidad para desempenar su labor de manera sostenible?

Temas compilados
de las respuestas
individuales:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:
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Dimension 4 - Navegar su Panorama Politico

Comenzando con las evaluaciones individuales completadas, sumen el nimero de clasificaciones para cada
categoria (1-2 pequerio, 3 moderado, 4-5 grande). Para cada categoria, calculen el porcentaje dividiendo el
numero de clasificaciones por categoria entre el nimero de clasificaciones de Todas las Combinadas.

Numero de Porcentaje de

Clasificaciones . . . .
clasificaciones clasificaciones

1-2: No estd presente o un poco presente

3: Moderadamente presente

4-5: Bastante o muy presente

Todas las Combinadas 100%

Reflexién v Discusia

;Hasta qué punto nuestra organizacion:

(a) tiene relaciones establecidas con una mayoria de funcionaries electes locales? (ej. Concejales
municipales, alcalde, comisionades del condado, representantes estatales, etc)

Puntuacion individual Puntuacidn individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:
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(b) ve el contexto politico actual como alentador a sus objetivos organizativos?

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(c) mapea y navega estratégicamente el panorama politico local o regional? (ej. mapeo de poder,
planificacién de campanas)

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(d) tiene un historial de ejecutar y ganar campaiias exitosas para lograr victorias para su base de
miembros?

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:
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Respuesta por escrito de la dimension del Panorama Politico: ; Como describirias el contexto politico
actual para la labor de equidad de la salud? ; Qué apoyos o barreras existen? ;Qué podria ayudarles a

navegar las dificultades?

Temas compilados
de las respuestas
individuales:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:
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Dimension 5 - Perfeccionar su Analisis

Comenzando con las evaluaciones individuales completadas, sumen el nimero de clasificaciones para cada
categoria (1-2 pequerio, 3 moderado, 4-5 grande). Para cada categoria, calculen el porcentaje dividiendo el
numero de clasificaciones por categoria entre el nimero de clasificaciones de Todas las Combinadas.

Numero de Porcentaje de

Clasificaciones . . . X
clasificaciones clasificaciones

1-2: No estd presente o un poco presente
3: Moderadamente presente
4-5: Bastante o muy presente

Todas las Combinadas 100%

Reflexion v Discusic

¢;Hasta qué punto nuestra organizacién:

(a) tiene una vision articulada, teoria de cambio y analisis politico compartido que son co-creados y
moldeados por les miembros y el personal?

Puntuacion individual Puntuacidn individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:
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(b) tiene un proceso de educacion politica para que les miembros identifiquen los fracasos
sistémicos subyacentes con sus problemas individuales y desarrollen su analisis estratégico?

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(c) tiene un conocimiento funcional matizado sobre cémo funcionan las estructuras
gubernamentales locales y como involucrarse con estas estratégicamente?

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

(d) ve como estratégico trabajar con el departamento de salud para identificar los objetivos
compartidos y tomar accién juntes?

Puntuacion individual Puntuacion individual
mas baja mas alta:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:

74



Respuesta por escrito de la dimensidon de Andlisis: ;E| analisis politico de tu organizacién se relaciona
con la equidad de la salud o los determinantes sociales de la salud? ; C6mo?

Temas compilados
de las respuestas
individuales:

Puntos notables de
coincidencia:

Puntos notables de
diferencias:
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Resumen y Reflexiones a través de las Dimensiones

Como grupo, consideren las clasificaciones y reflexiones a través de todas las cinco dimensiones y discutan:

® ;Qué cosas se destacan como fortalezas para su organizaciéon?

® ;Cudlesson las areas que se destacan como mas importantes para mejorar?

® ;Qué surge como sus prioridades compartidas principales para tomar accién?
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